附件6
常州市第八届高等教育和职业教育创新创业大赛
——创业项目评分标准

一、创业计划竞赛项目
该项目重点考察在校职校生和大学生发现创业机会、分析目标市场、组建创业团队、制定公司战略等创业知识、创业技能的掌握与运用能力，竞赛由创业计划书评比和现场陈述答辩评比两部分构成。
（一）创业计划书评比。要求内容完整，条理清晰，重点突出，与现实联系紧密，可操作性强，数据科学、准确。
评分要点如下：
1.项目概述。能简明扼要介绍公司产品（含服务，下同）竞争优势、盈利模式、投资收益及未来展望等内容。
2.产品介绍。能准确定义产品的概念、功能及特性，分析产品的创新性和市场竞争力，预测产品的市场前景等。
3.市场分析。能在充分调研的基础上，分析行业发展前景、趋势，分析产品的市场现状、竞争状况、目标顾客、市场容量以及发展潜力等。
4.公司战略。能结合竞争优势分阶段制定公司的发展计划与目标，说明公司的研发方向和产品扩张策略。
5.团队管理。能突出公司主要人员所具有的能力，明晰公司组织架构，人员分工及岗位职责。
6.营销策略。能根据项目特点，分析消费者的特点、产品的特性、市场环境因素等，制定恰当的价格，选择合适的渠道，制定适合本企业产品的营销推广策略。
7.财务分析。能合理确定资金结构和规模，资金的取得与运用经济、合理，投资预算表、预计利润表齐全，项目盈利能力分析准确可信。
8.风险及应对策略。能客观分析本项目可能面临的技术、市场、财务等方面的风险问题，提出合理可行的规避计划。
9.社会责任。能体现企业在经营中合法经营、诚实守信，确立可持续发展的理念，反映企业积极参与公益活动，具有一定的社会责任感。
[bookmark: _GoBack]（二）现场陈述答辩评比。由参赛团队负责人结合PPT，对公司产品或服务、盈利模式、市场分析等要点进行陈述。陈述时间为8分钟，评委提问及选手回答时间15分钟。评分要点如下：
1.创业项目陈述。能结合个人兴趣、特长或专业，围绕市场机会、产品创新、公司战略、团队能力、营销策略、财务分析、风险及应对策略、社会责任等内容，有效论证项目的可行性。
2.问题回答。能全面掌握创业知识，正确理解评委的问题，对评委所提问题能及时、流畅、准确回答；对评委感兴趣的问题能充分阐述。回答问题思路清晰、逻辑严密；答辩人衣着得体，精神风貌好，展示出创业者的自信与活力。
二、创业实践挑战赛项目
该项目面向在校中职学生、五年制高职学生、大学生或毕业未满5年的全日制毕业生，拥有或授权拥有产品或服务，已在工商、民政等政府部门注册登记为企业、个体工商户、民办非企业单位等组织形式，且已在校内或校外投入实际创业3个月以上(以2017年11月30日为截止日期)；以经营状况、发展前景、营销策略、财务管理等作为参赛项目的主要评价内容；重点考察参赛项目的运营实绩和参赛选手的创业能力。竞赛由创业项目报告书评比和现场陈述答辩评比两部分构成。
（一）创业项目报告书评比。创业项目报告书应内容完整、条理清晰、重点突出、力求简洁，相关数据真实、准确，能将运营项目有效展现。
评分要点如下：
1.项目概述。能简明扼要介绍公司产品或服务、竞争优势、盈利模式、投资收益及未来展望等内容。
2.产品/服务介绍。能准确定义产品的概念、功能及特性，分析产品的创新性和市场竞争力及产品的市场前景预测等。
3.市场调查和运营情况分析。能在深入的市场调查基础上，分析项目面对的市场现状、竞争状况、目标市场、市场容量、发展趋势和潜力等。要求提供的数据真实有效、分析方法科学合理。
4.公司战略。能结合竞争优势分阶段制定项目的发展计划与目标，说明项目发展方向。
5.营销策略。能根据项目特点，制定恰当的价格策略，构建合理的营销渠道，提出有吸引力的推广策略等，确保顺利进入市场，并保持和提高市场占有率。
6.经营管理。能高效组织生产或服务，人员配备合理，管理制度健全，措施得力。
7.团队管理。能突出公司主要人员所具有的能力，明晰公司组织架构，人员分工及岗位职责。
8.融资与财务分析。能合理确定资金结构和规模，资金的取得与运用经济合理，财务报表齐全，项目盈利能力分析准确可信。 
9.风险及应对策略。能客观分析项目可能面临的技术、市场、财务等方面的风险问题，提出合理可行的规避计划。
10.社会责任。能体现企业在经营中合法经营、诚实守信，确立可持续发展的理念，反映企业积极参与公益活动，具有一定的社会责任感和创业带动就业的能力。
（二）现场陈述答辩评比。由参赛团队负责人对创业项目进行现场展示陈述、答辩。陈述需结合PPT和创业项目运营展示介绍视频（时长3分钟），对项目内容、运营管理、市场拓展、团队建设等进行介绍。视频统一按MPG格式制作，分辨率1280*720，大小控制在300M以内，片头注明报送学校、企业名称、负责人姓名。陈述时间10分钟（含视频时长3分钟），评委提问及选手回答时间10分钟。评分要点如下：
1.创业项目陈述。能围绕创业动机、产品与服务、市场分析、营销策略、经营成果、发展前景、创新发展、带动就业等内容，有力论证项目的成长性和创新性。项目展示介绍视频构思清晰，主题明确，能如实反映创业实践项目运行情况，选取的工作场景真实且具有代表性，能有效反映创业项目有关业务流程和操作规范。
2.问题回答。能正确理解评委的问题，阐述和回答问题的思路清晰、逻辑严密，数据翔实、应答流畅。
3.整体表现。参赛人员精神饱满，衣着得体，较好展示职校创业者的自信与活力。














附件6-1：
创业计划竞赛创业计划书评分表

	序号
	评审内容及分值
（满分40分）
	评分要点
	得分

	1
	项目概述
（满分3分）
	简要介绍公司产品或服务、竞争优势、盈利模式、投资收益及未来展望等。
	

	2
	产品/服务介绍
（满分5分）
	准确定义产品的概念、功能及特性，分析产品的创新性和市场竞争力，预测产品的市场前景等。
	

	3
	市场分析
（满分5分）
	在充分调研的基础上，分析行业发展前景、趋势，分析本企业产品/服务的市场状况、竞争状况、目标顾客、市场容量等。
	

	4
	公司战略
（满分3分）
	结合竞争优势制定公司发展计划与目标，说明产品研发方向和产品线扩张策略，分析主要的合作伙伴和竞争对手等。
	

	5
	管理团队
（满分2分）
	突出团队成员所具有的能力，明晰公司组织架构，人员分工及岗位职责。
	

	6
	营销策略
（满分7分）
	根据项目特点，分析消费者的特点、产品的特性，制定恰当的价格，选择合适的渠道，制定适合本企业的营销推广策略。
	

	7
	财务分析
（满分10分）
	合理确定资金结构和规模，资金的取得与运用经济合理，投资预算表、预计利润表齐全，定期进行项目盈利能力分析。
	

	8
	风险及应对策略（满分2分）
	客观分析本项目可能面临的技术、市场、财务等风险问题，提出可行的规避计划。
	

	9
	社会责任
（满分3分）
	企业做到合法经营、诚实守信，树立可持续发展的理念，积极参与公益活动，具有一定的社会责任感。
	

	总计
	


评委签名：年月日

附件6-2：
创业计划竞赛现场陈述答辩评分表

	序号
	评审内容及分值（满分60分）
	评分要点
	得分

	1
	创业项目陈述（满分30分）
	能结合个人兴趣、特长或专业，围绕市场机会与创新、产品/服务、公司战略、团队能力、营销策略、财务分析、社会责任、风险及应对策略等，对创业项目的可行性进行有效论证。
	

	2
	回答评委问题（满分30分）
	能全面掌握创业知识，正确理解评委的问题，对评委所提问题能及时、流畅、准确的回答；对评委感兴趣的问题能充分阐述。回答问题思路清晰、逻辑严密；答辩者衣着得体，精神风貌好，展示出创业者的自信与活力。
	

	总计
	


评委签名：年月日








附件6-3：
创业实践挑战赛创业项目报告书评分表

	序号
	评审内容及分值（满分30分）
	评分要点
	得分

	1
	项目概述（2分）
	概述重点突出
项目定位准确可行
盈利模式清晰可行
	

	2
	产品/服务（4分）
	产品/服务定义准确
产品/服务具有一定的市场价值
产品/服务提供流程合理
	

	3
	市场调查和可行性分析（3分）
	调查数据真实有效、分析方法合理
市场现状、目标市场、市场容量估算可信度高
	

	4
	公司战略（2分）
	发展战略清晰
分阶段目标明确
配套计划可行
	

	5
	营销策略（4分）
	定价合理
营销渠道适宜
推广策略可行
	

	6
	经营管理（4分）
	生产或服务组织有序
管理制度健全，措施得力
	

	7
	管理团队（3分）
	员工数量合理，分工明确
岗位职责明确
公司组织架构合理充分
	

	8
	融资与财务分析
（5分）
	资金结构和规模合理
资金来源经济合理
财务报表齐全，反映公司财务绩效
盈利能力分析正确
	

	9
	风险及应对策略
（2分）
	各类风险分析透彻，应对措施针对性强，有可行性
	

	10
	社会责任（1分）
	体现企业社会责任及公益计划
	

	合  计
	



评委签名：                        年月日
附件6-4：

创业实践挑战赛现场陈述答辩评分表
[bookmark: OLE_LINK1][bookmark: OLE_LINK2]
	序号
	评审内容及分值
（满分70分）
	评分要点
	得分

	1
	创业项目陈述（满分35分）
	1.能围绕经营状况、营销策略、财务管理、发展前景、团队建设、创新发展、带动就业等内容，有力论证项目的成长性和创新性；
2.视频能如实反映创业实践项目运行情况，选取的工作场景真实且具有代表性，能有效反映创业项目有关业务流程和操作规范。
	

	2
	回答评委问题（满分30分）
	1. 能正确理解评委的问题，对评委所提问题能及时、流畅、准确的回答；
2. 回答问题逻辑严密，数据翔实。
	

	3
	答辩整体表现（满分5分）
	   回答问题思路清晰、逻辑严密；衣着得体，精神风貌好，展示出创业者的自信与活力。
	

	总  计
	


评委签名：                        年月日


