附2-1：创业能力大赛创业计划书模板


 
  
【创业计划书】
 
 
 
 
 
                
              企业/项目名称：                              
              联   系   人：                               
              联 系  方 式：                                





项目概述
· 公司背景：                                         
（提供公司名称、主营业务，简要描述公司的产品/服务，竞争优势，预期财务成果。）
[bookmark: _GoBack] 
 



 
 
· 市场机会：                                          
（说明人们遇到的问题/市场未满足的需求；描述你的商业想法，描述你的商业想法将如何满足客户需求。）
 
 



 
 
 
· 市场调查及分析：                                                 
（简要描述行业现状与前景，市场规模及增长趋势；简要描述目标市场以及目标客户；行业竞争对手及本公司竞争优势，未来1年市场销售预估。）
 


 
  
· 领导力：                                           
（提供一份项目负责人个人介绍，证明你具备创业的能力、领导力等其他特质）
 
 
 
 
 
一、公司概况                                                            
	业务类型
	零售业 ☐
	批发业☐
	服务业☐
	制造业 ☐

	企业类型
	个体工商户☐
	个人独资企业☐
	有限责任公司☐
	合伙企业☐
	非营利机构☐

	注册资金
	
	注册地区
	
	注册时间
	

	企业使命
	

	市场机会
	（指已经出现或即将出现在市场上，但未得到实现或完全实现的市场需求。）





	商业创意
	（描述经营项目的创意来源与可行性。）




	创业项目
创新之处
	

	社会责任
	

	团队构成
	

	股权结构
	


二、产品/服务介绍
	 产品
 或
 服务
	（说明产品的概念、特性，产品的创新性、研发过程，介绍产品功能及用途，能满足消费者的什么需求等）





	客户
价值
	（你的产品/服务为客户带来什么利益？）






三、市场分析                                                
市场调查
	第1种调查方法： 
（描述第1种调查方法结果，包括市场需求、目标客户需求以及竞争对手情况。）



	第2种调查方法：
（描述第2种调查方法结果，包括市场需求、目标客户需求以及竞争对手情况。）





	市场定位
	目标客户定位：（确定公司的目标顾客群及其需求、特征 。）




	
	目标市场定位：（确定公司的目标市场的区域，阐述该区域的人口、地理、购买力等特征。）







	市场规模
	（描述目标市场规模大小，阐述你的业务有利可图。）





	
	（预估目前和未来目标市场情况。）





	竞争对
手分析
	（列出在本公司目标市场当中的1-3类直接、间接竞争者；分析竞争者的优势和劣势。）






	核心竞
争优势
	（列出您的公司的核心竞争优势）







 四、营销计划
	经营目标
	短期目标（1-2年）（您打算如何实现该目标？）







	
	长期目标（3-5年） （您打算如何实现该目标？）




	价格
	（计划以什么样的价格出售产品）
	产品或服务
	单位
	单位成本
	销售单价
	同类产品市场零售均价

	产品一
	　
	　
	　
	　

	产品二
	　
	　
	　
	　

	产品三
	　
	　
	　
	　


（如果一年当中产品售价有变化或者多种产品属于同类产品，可按照产品均价计算）

	销售地点
/渠道
	（打算采取什么方式接近顾客）





	推广方案
	年度计划：












五、公司战略
	发展战略
	（制定公司的发展计划与目标）


 六、财务分析
一）收入分析
1.单位销售价格（单价）
	产品或服务
	单位
	销售单价
	竞争产品名称
	竞争产品价格

	产品一
	　
	　
	　
	　

	产品二
	　
	　
	　
	　

	产品三
	　
	　
	　
	　


（如果一年当中产品售价有变化或者多种产品属于同类产品，可按照产品均价计算）
2.年度销售收入
  销售计划：
	产品
	时间
	1月
	2月
	3月
	4月
	5月
	6月
	7月
	8月
	9月
	10月
	11月
	12月
	总计

	产品一
	销售数量
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	
	销售单价
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	　
	销售收入
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	产品二
	销售数量
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	
	销售单价
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	　
	销售收入
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	产品三
	销售数量
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	　
	销售单价
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	　
	销售收入
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	收入合计
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　E

	说明（月销量的依据是什么？）：




年销售收入A =                  (计算结果)

二）成本费用分析   

1.期间费用
  期间费用是指维持经营间接发生的费用，包括管理费用、财务费用、销售费用等。

1）生产、办公投入及折旧摊销
	　
	名称
	数量
	单价
	合计
	金额
	折旧期限
	折旧金额

	购置
经营家具
（桌、椅、柜子等）
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	
	　
	　
	　
	　
	
	
	

	
	　
	　
	　
	　
	
	
	

	
	　
	　
	　
	　
	
	
	

	
	　
	　
	　
	　
	
	
	

	购置
办公设备、生产设备
（机器、电脑、打印、电话等）
	　
	　
	　
	　
	　
	
	　

	
	　
	　
	　
	　
	
	
	

	
	　
	　
	　
	　
	
	
	

	
	　
	　
	　
	　
	
	
	

	
	　
	　
	　
	　
	
	
	

	房屋装修费
	　
	　
	　
	　
	3年
	　

	投入资金总计B
	
	折旧摊销合计C
	


(税法对折旧年限规定如下，房屋、建筑物20年；飞机、火车、轮船、机器、机械和其他生产设备10年；与生产经营活动有关的器具、工具、家具等5年；飞机、火车、轮船以外的运输工具4年；电子设备3年。资产统一按直线法计提折旧，无残值。)
    
投入资金总计B =                  (计算结果)
折旧摊销合计C =                  (计算结果)

2）年期间费用
   
	项目
	说明
	金额

	
	
	月
	年

	公用事业费用
	水电燃气等费用
	　
	　

	人工费
	工资、五险一金
	　
	　

	办公费
	纸笔等耗材
	　
	　

	保险费
	意外险、财产险
	　
	　

	租金
	房租或设备租赁费
	　
	　

	通讯费
	电话网络费用
	　
	　

	交通费
	交通运输费
	　
	　

	财务费用
	利息等
	
	

	广告费
	宣传广告费
	　
	　

	宣传品制作费
	宣传单、礼品等
	　
	　

	销售提成
	按销量的销售奖金（若有）
	　
	　

	折旧摊销C
	设备、家具、装修费的折旧摊销
	　
	　

	其他
	　
	　
	　

	总计
	　
	　D


  （为简便计算，生产投入的折旧计入期间费用计算）
  年期间费用D=                   (计算结果)

2.营业成本
   营业成本是指生产产品、提供服务，直接发生的人工、水电、材料物料费等。
1）单位成本
	产品名称
	单位
	名称
	数量
	金额
	单位成本

	　
	
	材料费
	　
	　
	　
　
　　

	产品一
	
	
	　
	　
	

	
	
	
	　
	　
	

	　
	
	材料费
	　
	　
	　　
　
　　

	产品二
	
	
	　
	　
	

	
	
	
	　
	　
	

	　
	


	材料费
	　
	　
	　
　　
　　

	产品三
	
	
	　
	　
	

	
	
	
	　
	　
	


（为计算简便，人工费计入期间费用中。零售业成本以采购成本计。）

2）营业成本                                                                     
	产品
	时间
	1月
	2月
	3月
	4月
	5月
	6月
	7月
	8月
	9月
	10月
	11月
	12月
	总计

	产品一

	销售数量
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	
	单位成本
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	
	成本合计
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	产品二

	销售数量
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	
	单位成本
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	
	成本合计
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	产品三


	销售数量
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	
	单位成本
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	
	成本合计
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	成本合计
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　E


      年营业成本E=                   (计算结果)

 3.年度成本费用总计
     
 年度成本费用F＝期间费用D+营业成本E ＝                 (计算结果)
 
 三）利润分析

	        项  目
	金额

	一、销售收入A
	

	减：营业成本E
	

	减：税金及附加（3.5 %）
	

	二、营业利润
	

	减：期间费用D
	

	三、利润总额
	

	减：所得税（所得税率25%）
	

	四、净利润G
	


     年度净利润G＝                       (计算结果)     

四）投资回报分析
（1）启动资金：是指创立业务时（公司开业之前）一次性支付的资金。
     启动资金H＝投入资金总计B +年度成本费用合计F×30%
              
              ＝               （计算结果）
 
（2）融资渠道：                                                          
	来   源
	金   额
	性   质

	个人存款
	
	

	亲戚
	
	

	朋友
	
	

	投资家
	
	

	其它
	
	

	总计所得资金：
	
	


 （3）财务关键点：                                                        
	盈亏平衡点
至少选一种
	按实物单位计
	按年销售量计＝(年度成本费用F+税费) ÷ 销售单价
＝

	
	按金额计
	按年收入＝年度成本费用F+税费
      ＝

	投资回报率
	＝年净利润G／启动资金H×100%
＝     ／         ×100%＝      %

	投资回收期
	＝启动资金H／年净利润G
＝       ／        ＝    年    月

	结论
	盈亏平衡点是否容易达到?
投资回报率和回收期是否满意？
此生意是否适合投资？



 七、风险及应对策略                                                             
	风险
	（可能面临的政治、经济、社会、技术等风险）





	应对策略
	（制定合理可行的风险规避计划）








